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APRESENTACAQ

Como realizado em anos anteriores, a Federacédo das
IndUstrias do Estado de Santa Catarina — FIESC, através da
Diretoria de Relacdes Industriais, Unidade de Integragéo
Internacional — INT/CIN, realizou o Diagnéstico do Setor
Exportador Catarinense 2007, a partir da coleta de dados
com empresas exportadoras de Santa Catarina.

O presente trabalho pretende contribuir no direcionamento
de acdes e politicas que visem o fortalecimento das
empresas exportadoras do estado no comércio
internacional, apresentando o atual cenario e perspectivas
destas empresas em relagdo a exportacdo, além das
principais dificuldades e desafios existentes.

Em 2007, o Diagnostico contou com a participagao de
empresas industriais de quinze setores que compdem a
economia catarinense, englobando organizacdes de todos
os portes e regides de Santa Catarina. O questionario da
pesquisa foi enviado a 1.463 empresas do estado que
efetuaram exportagdes em 2006, de acordo com os dados
fornecidos pela Secretaria de Comércio Exterior (SECEX),
do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio
Exterior (MDIC).

O questionario foi devidamente preenchido e retornado por
105 empresas. De forma a obter-se resultados
representativos do segmento exportador catarinense no
presente trabalho, assegurou-se que as principais
empresas exportadoras do Estado participassem da
pesquisa.

O Diagndstico inicia-se com uma retrospectiva do comeércio
exterior brasileiro e catarinense em 2006, apresentando a
evolucao das exportacdes e o comportamento da balanca
comercial nos ambitos nacional e estadual.




A seguir, os resultados da pesquisa sao analisados de
acordo com a seguinte estrutura:

Inicialmente as empresas participantes sao
caracterizadas a partir de seu porte e setor
industrial;

A segunda parte da pesquisa apresenta
informacoes relativas a pratica exportadora dessas
empresas, tais como valor total de exportacoes,
freqiéncia exportadora, dificuldades enfrentadas
na exportacao, entre outros aspectos analisados;

A terceira parte procura identificar as perspectivas
das empresas em relagao a exportagao, buscando
abordar a efetividade da atual politica de comeércio
exterior brasileira e analisando o0s principais
obstaculos externos e internos a exportagao;

Finalmente, a pesquisa apresenta informacoes
relativas as negociagoes de acordos comercias em
curso, instrumentos de defesa comercial utilizados,
além de outros temas de especial interesse do
setor, como por exemplo, o impacto da
concorréncia de produtos asiaticos.

Apds a apresentacéo da pesquisa, o trabalho mostrara as
principais conclusoes referentes ao cenario do comeércio
exterior brasileiro em 2006 e as projegoes para 2007, alem
do delineamento de agbes que devem ser colocadas em
curso para o melhor posicionamento das empresas
exportadoras de Santa Catarinano mercado internacional.

Os anexos 1, 2 e 3, ao final da publicagdo, contém,
respectivamente, o questionario utilizado na pesquisa, a
listagem das empresas participantes e as diretorias e
conselhos do Sistema FIESC.
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0 COMERCIO EXTERIOR EM 2006

Tanto as exportagdes brasileiras como catarinenses apresentaram evolugao positiva em 2006,
comparativamente ao ano de 2005. No entanto, nota-se que o desempenho exportador no ambito
nacional foi superior ao crescimento obtido em Santa Catarina, conforme apresenta a Tabela 1 a
seguir.

Tabela 1
Exportacdes no Brasil e em Santa Catarina, 2005 e 2006

JAN-DEZ/06 JAN-DEZ/05 Variagao
Exportagoes US$ 1000 FOB (A) US$ 1000 FOB (B) (A/B)
Brasil 137.469.700 118.308.387 16,20
Santa Catarina 5.965.687 5.584.125 6,83

Fonte: Sistema ALICE, MDIC/SECEX

A taxa de incremento apresentada nas exportacoes brasileiras (16%) também foi superior ao
crescimento nas exportacoes globais, que segundo dados do Fundo Monetario Internacional (FMI),
em 2006 foi 15%.

Adicionalmente, o ano de 2006 apresentou saldo comercial recorde na balanga comercial brasileira,
com um superavit de US$ 46,1 bilhdes, 3% superior ao resultado apresentado em 2005. Em Santa
Catarina, o saldo da balanca foi de US$ 2,5 bilhoes, significativamente abaixo do superavit obtido em
2005, naordem de US$ 3,4 bilhdes.

Um aspecto que contribuiu para um resultado inferior na balanca comercial catarinense em 2006,
comparativamente a 2005, foi o crescimento expressivo das importagdes no Estado, alcancando
US$ 3,4 bilhdes em 2006, um aumento de 59% em relagao aos US$ 2,2 bilhdes importados em 2005.

A constante valorizagéo do Real frente ao Délar em 2006 favoreceu o aumento das importagoes e a
reducao das exportagoes. De acordo com dados da Confederagao Nacional da Industria (CNI), a
taxa de cambio média foi de R$/US$ 2,18, representando uma valorizagao de 10,6% do Real ante a
média de 2005. Na comparagao entre Dezembro/2006 e Dezembro/2005, o Real foi valorizado em
6% (7% em termos reais).

Como resultado, as importagbes continuam sendo estimuladas pelo consequlente aumento do
poder de compra da moeda doméstica, pelo aumento da renda familiar e pela retomada do
crescimento na economia brasileira.



A CNItambém aponta que o efeito da valorizagdo do Real sobre as exportacdes € mais evidente nas
vendas de produtos industrializados, que compdem grande parte da pauta de exportacao das
empresas catarinenses. O crescimento das exportacoes tem sido resultado, sobretudo, do aumento
de precos dos produtos no mercado internacional, mais do que o incremento no volume exportado.
Segundo a Fundacéao de Estudos de Comércio Exterior (FUNCEX), na média de 2006, os pregos
aumentaram 12% enquanto a quantidade embarcada cresceu somente 3%. Este indice foi ainda
menor para produtos manufaturados (2%).

A perda de rentabilidade nas exportagdes causada pela valorizacao do Real também ¢ explicada em
parte pela reducao do numero de empresas exportadoras. No Brasil, em 2005 havia 17.299
empresas exportadoras, ante 16.394 empresas em 2006. No cenario catarinense, o ano de 2005
registrou 1.512 empresas exportadoras, enquanto que em 2006 houve 1.463 empresas que
exportaram.

Finalmente, também é possivel afirmar que a atual taxa de cambio tem desestimulado a producéo
para a exportagao. Conforme sera apresentado na pesquisa a seguir, muitas empresas informam
estar redirecionando volumes significativos da producéo anteriormente destinada a exportacdo para
o atendimento de demanda doméstica, como decorréncia da perda de competitividade em
mercados externos.
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CARACTERIZACAO DAS EMPRESAS PESQUISADAS

Grafico 1
NuUmero de funcionérios
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O primeiro grafico procura identificar o porte das empresas pesquisadas de acordo com a
classificagao utilizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistico (IBGE), a seguir:

1-19funcionarios: Micro empresas

20-99 funcionarios: Pequenas empresas
100-499 funcionarios: Médias empresas
500 ou mais funcionarios: Grandes empresas

De certa forma, esta distribuicdo da amostra é positiva porque permite a anélise imparcial dos
resultados, com participagéo equitativa de empresas de diferentes tamanhos. Em relagdo as micro e
pequenas empresas exportadoras, apesar de nao terem umarepresentacao significativa no total das
exportacdes do Estado, desempenham importante papel na geracao de empregos e no crescimento
equilibrado da economialocal.



Grafico 2
Principais setores de atividades
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Observa-se novamente neste grafico a participacédo equilibrada de empresas dos mais importantes
setores industriais na economia catarinense, tanto em termos de nimero de estabelecimentos, como
em volume exportado. Em nimero de empresas exportadoras, os cinco principais setores séo:
madeireiro, metaldrgico, moveleiro, alimenticio, e vestuario e calgados. Em termos de volume
exportado, os cinco principais setores sdo: alimenticio, maquinas e equipamentos, fumo, moveleiro e
madeireiro. Na pesquisa realizada, os setores com maior participacdo de empresas, como
apresentado no gréfico anterior, sdo: madeireiro, maquinas e equipamentos, alimentos/bebidas,
vestuario, téxtil e moéveis.
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Gréfico 3
Composicao do capital da empresa
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No que se refere a origem do capital das empresas pesquisadas, verificou-se ainda a predominancia
de organizacbes com 100% do capital totalmente nacional, refletindo o histérico de formagao do
parque industrial de Santa Catarina. No entanto, como apresentado no grafico acima, constata-se
que, assim como no Diagndstico 2006, empresas com capital estrangeiro ou capital misto (8%)
também tém crescido em importancia. Estas empresas vém adotando estratégias diferenciadas no
seu processo de internacionalizagdo: em determinadas situagbes através de aquisicbes de
empresas nacionais, em outras ocasides estabelecendo algum tipo de alianga estratégica com
empresas locais.

Grafico 4
Empresas com unidades no exterior
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Em sintonia com a informagao anterior, o grafico acima demonstra que empresas exportadoras
catarinenses, principalmente de médio e grande porte, também estao investindo em outros paises.
Entre as empresas pesquisadas, 17% informaram possuir unidades no exterior, principalmente nos
Estados Unidos, Europa (Espanha e Itélia) e América Latina (México, Venezuela e Colémbia).



PRATICA EXPORTADORA

Gréfico 5
Valores exportados
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O grafico anterior apresenta o porte das empresas pesquisadas de acordo com o volume exportado
em 2006. Grande parte dessas empresas (65%) exportou valores entre US$ 100 mil e US$ 9,9
milhdes, o que de certa forma mostra a realidade da maioria das exportadoras catarinenses. Um
numero menor de empresas, mas ainda significativo, exportou entre US$ 10 e 50 milhdes (15%) e
mais de US$ 50 milhdes (10%) em 2006.

Grafico 6
Participacao das exportagdes no faturamento
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Este grafico apresenta um contraste bastante interessante das empresas pesquisadas. Em um
extremo, 36% das empresas informaram que suas exportagoes representaram menos de 10% do
faturamento. Em outro extremo, 26% das empresas afirmaram que suas exportagcdes em 2006
contribufram com mais de 70% do total faturado. As demais empresas (38%) tiveram suas
exportacoes representando valores entre 11% e 70% do faturamento.

/007 3SuauLIeIe) Jopenodsd 1013 op 0d11soubel|




Diagndstico do Setor Exportador Catarinense 2007

—
No

Grafico 7
Principais destinos das exportacdes
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Os Estados Unidos, Argentina, Paraguai e Alemanha lideram a lista dos pafses mais citados pelas
empresas como principais destinos de suas exportacoes. Nesta mesma ordem (com excecao do
Paraguai), configuram-se os trés principais paises no ranking de paises importadores de Santa
Catarina em 2006: EUA com US$ 1,4 bilhdes, Argentina com US$ 395 milhdes e Alemanha com US$
284 milhdes do total exportado pelas empresas catarinenses. O Paraguai ocupa a vigésima posicao
com US$ 83 milhdes importados de Santa Catarina em 2006. Outros paises mais citados pelas
empresas pesquisadas incluem: Chile, Inglaterra, Uruguai, Venezuela, México e Bolivia.

Gréfico 8
Freqléncia exportadora
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Verifica-se neste grafico uma caracteristica marcante do setor exportador catarinense. A maioria das
empresas (79%) exporta continuamente, considerando a exportagao uma atividade estratégica em
suas operacgoes. No entanto, constata-se, em relacéo aos diagnosticos dos anos anteriores, uma
tendéncia no aumento dos dois outros grupos de empresas: empresas com interrupcdes nas
exportacoes (9% em 2006 ante 6% em 2005) e empresas em que as exportacdes sao raras (11% em
2006 ante 3% em 2005). Provavelmente, essas empresas vém sofrendo maiores consequéncias de
fatores exdgenos, tais como a constante valorizagao do Real frente ao Délar e alta concorréncia por
empresas de outros paises.



Gréfico 9
Programas e incentivos a exportacéo
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O diagndstico também procurou analisar o grau de conhecimento e utilizacdo dos principais
programas e incentivos a exportagdo e regimes aduaneiros especiais existentes no Brasil. Um
aspecto positivo identificado diz respeito ao conhecimento desses instrumentos. Para a maioria
deles, com excegao do Porto Seco e REDEX (Recintos Especiais de Exportagao), mais de 75% das
empresas pesquisadas sabe como utilizé-los. Essas empresas tém efetivamente utilizado com
maior frequéncia a desoneracéo de IPl e ICMS (80%), ACC (56%), ACE (56%) e Restituicao de PIS e
COFINS (56%). Torna-se necessario verificar quais séo os obstaculos que as empresas que nao
estao utilizando esses instrumentos estao enfrentando, uma vez que sua utilizagao pode contribuir
para 0 maior grau de competitividade no mercado externo.
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Grafico 10
Dificuldades associadas a exportacdo
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Em relacéo as dificuldades enfrentadas pelas empresas na exportagéo, destaca-se o aspecto “Ter
preco mais competitivo”: Nessa pesquisa, 93% das empresas consideraram este aspecto relevante
ou muito relevante. Esta situacéo tem se repetido com freqliéncia também nas pesquisas anteriores,
refletindo um acirramento da concorréncia no mercado global e também a incapacidade das
empresas reagirem de forma adequada neste cenario. A competitividade em precgo esta atrelada
tanto a fatores externos, como a politica monetéria, infra-estrutura de transportes, instrumentos de
financiamentos, como fatores internos a empresa — produtividade, gerenciamento, tecnologia de
processos e produtos, qualidade e etc. De certa forma, este aspecto sera melhor explorado
posteriormente, apos a analise dos obstaculos externos e internos a exportagao. Outras dificuldades
apontadas pelas empresas como relevante ou muito relevante dizem respeito a obtengéo de
informagdes sobre mercados importadores, existéncia de barreiras tarifarias e obtencéo de garantia
de créditos a exportagéo. Algumas das empresas pesquisadas também identificaram dificuldades
relativas a burocracia, ressarcimento de créditos fiscais, barreiras fitossanitarias, infra-estrutura
portuéria e concorréncia com produtos chineses, além do cambio desfavoravel as exportagoes.



Grafico 11
Impacto da desvalorizagao do Doélar frente ao Real
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Todas as empresas pesquisadas informaram que a constante valorizagao do Real ante ao Délar nos
Ultimos trés anos vem trazendo impactos negativos, em diferentes niveis. Para 26% destas
empresas, 0 maior impacto foi a queda na rentabilidade das exportacdes, seguida da reducao das
exportagbes (22%) e reducao no faturamento (21%). O depoimento de uma das empresas
exemplifica bem o atual cenario. A empresa queixa-se que “é dificil manter sua salide financeira pela
dependéncia da exportagao”. Estes resultados indicam a necessidade da tomada de agdes
urgentes que venham a aumentar a competitividade das empresas no mercado externo
independentemente do comportamento da taxa cambial nos préximos anos, sob risco de se ter
como resultado a reducéo dréastica no volume exportado e a diminuicdo do nimero de empresas
exportadoras, além da perda de importantes clientes conquistados em outros paises.
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PERSPECTIVAS DAS EMPRESAS PESQUISADAS

Grafico 12
Projecao das exportagdes — 2007
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Quando questionadas sobre a projegao das exportacbes para 2007, menos da metade das
empresas pesquisadas (47%) apontam perspectivas de incremento. Do total dessas empresas, 26%
prevé um crescimento reduzido comparativamente a 2006, na ordem de 10%. Quando questionadas
arespeito dos principais motivos que as levam a projetar crescimento das exportacoes, as empresas
informaram que o incremento deve ser originado a partir de esforgcos de conquista de novos
mercados, fidelizacdo de clientes, aumento da capacidade produtiva e da quantidade exportavel,
reducao dos custos de produgéao, incremento no preco de exportagao, estabelecimento de parcerias
estratégicas nos mercados importadores, desenvolvimento de novos produtos para exportagéao e
reestruturacao interna.

Por outro lado, 31% das empresas projetam estabilidade nos volumes exportados e 22% estimam
que suas exportagdes sofrerao queda. Questionadas sobre o percentual de reducao estimado, a
media obtida destas empresas foi 35% em relagao aos valores exportados em 2006. Este € um dado
preocupante, uma vez que no cenario nacional estima-se um crescimento de aproximadamente 8%
nas exportacoes, ante ao exportado em 2006, de acordo com dados da CNI. Os principais motivos
identificados pelas empresas que estimam queda nas exportacdes sdo: cambio desfavoravel, perda
de competitividade externa, queda na rentabilidade das exportacdes, acirrada concorréncia com
produtos chineses e a alta carga tributéria.



Grafico 13
Novos mercados importadores
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Arespeito da abertura de novos mercados, as empresas pesquisadas informaram que os principais
mercados que serao trabalhados em 2007 para a realizagao de exportacdes sado, em ordem de
importancia: América do Sul, América do Norte, Europa, Oriente Médio, América Central, Africa e
Asia. Dos mercados citados pelas empresas, somente trés paises ja fazem parte do ranking dos
principais importadores de produtos catarinenses: Estados Unidos, México e Chile. Esta informacao
¢é de grande relevancia para o governo brasileiro, em suas presentes tratativas nas negociagoes de
acordos comerciais e aproximacao econémica com outros paises.
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Grafico 14
Areas de apoio as exportacoes
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A excessiva burocracia e os decorrentes custos nas operagdes de exportacao continuam se
apresentando, assim como no Diagndéstico de 2006, como o principal pleito das empresas
exportadoras ao governo federal, no sentido de estimular as exportacoes. Observou-se que 19% das
empresas pesquisadas informaram ser esta a area de apoio que deve ser priorizada, seguida na
melhoria da infra-estrutura portuaria, aeroportuaria e rodoviaria (17%), desoneracao tributaria (16%),
reducao dos custos de transportes e portos (16%) e linhas de financiamento para investimento,
producéo e exportagdo (9%). Verifica-se que estas areas também foram identificadas como
prioritarias nos Diagndsticos de 2004, 2005 e 2006, ainda que em diferentes ordens de importancia, o
que significa que houve pouco avanco significativo por parte do governo federal no aprimoramento
destas atividades. Nenhuma das empresas pesquisadas citou a “construgao de armazéns e silos”
como uma éarea que necessita de apoio, 0 que se conclui que este aspecto estd sendo bem
administrado pelos érgédos competentes.



Grafico 15
Obstaculos externos a exportacao
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governo brasileiro

Ainda a respeito da politica de comércio exterior brasileira, e complementando as informagoes
apresentadas anteriormente, as empresas pesquisadas informaram que os principais obstaculos
externos a exportacdo em 2005 foram, em ordem de importancia: concorréncia internacional,
burocracia em érgaos governamentais no Brasil, custo do transporte internacional e incentivo fiscal
oferecido pelo governo brasileiro. Novamente em 2006, os obstaculos apontados sdo muito
similares aos obtidos nas pesquisas anteriores. Dessa forma, cabe entao proceder uma investigacao
mais aprofundada a respeito destes temas, de forma a se conseguir pontuar precisamente 0s
principais entraves em cada uma dessas areas. A remogao ou pelo menos reducdo destes
obstaculos poderéa gerar resultados muito expressivos no aumento das exportagoes.
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Grafico 16
Obstaculos internos a exportacao

14% 48% 20% 16% 22% 21% 11% 11%
52% 35% 39%
: 42% 47% 439% 43%
40% 54% 50%
34% 38% 36% 35% 36%
{2
1 2 3 4 5 6 7 8
1 Insuficiéncia de recursos alocados 5 Insuficiéncia de recursos para B Sem Relevancia
para marketing internacional financiar a produgao
[ Relevante
2 Pregos nao competitivos no 6 Insuficiéncia de informagoes ,
mercado externo sobre o mercado externo Muito Relevante
3 Falta de um plano de 7 Insuficiéncia no fornecimento
internacionalizagao de matéria-prima
4 Insuficiéncia de uma estrutura 8 Insuficiéncia de profissionais
interna para exportagao capacitados em comeércio exterior

Em relagéo aos obstaculos internos a exportacao considerados mais relevante pelas empresas
pesquisadas, destaca-se 0 aspecto “precos nao competitivos no mercado externo”, com 89% das
empresas classificando este obstaculo como “relevante” ou “muito relevante”. Este dado também
corrobora informagdes apresentadas anteriormente, que indicam a perda de competitividade das
empresas pesquisadas no mercado internacional. As empresas também apontam como outros
principais obstaculos internos a insuficiéncia de recursos alocados para marketing internacional,
insuficiéncia de recursos para financiar a produgéo, insuficiéncia de uma estrutura interna para
exportagao e insuficiéncia de informagodes sobre o mercado externo. Estes resultados apontam para
areavaliacao de acoes por parte de organizacoes vinculadas ao Governo Federal, tais como APEX e
BNDES, no que diz respeito aos dois primeiros obstaculos identificados, assim como de entidades
empresariais, no tocante aos outros dois obstaculos mais citados como “relevante” ou “muito
relevante”.



Grafico 17
Readequacao do processo de exportacao em 2007
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A grande parte das empresas pesquisadas (84%) indica pretender realizar agoes em 2007 que visem
a melhor estruturacdo de seu processo de exportacdo. Este € um dado muito positivo, pois
demonstra que as empresas catarinenses estao trabalhando internamente na busca de melhorias de
processos que lhes permitam alcancar um maior patamar de competitividade internacional. Ou seja,
ao mesmo tempo em que pleiteiam medidas urgentes do governo visando o estimulo as
exportagoes, estas empresas também tém ciéncia de suas proprias deficiéncias, e vém procurando
implementar acoes que lhes concedam um melhor posicionamento no mercado global.
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NEGOCIACOES INTERNACIONAIS

Grafico 18
Acompanhamento das negociagoes internacionais
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O grafico acima indica que, apesar da maioria das empresas pesquisadas (63%) estar
acompanhando as negociacdes internacionais que o Brasil atualmente participa, ainda é elevado o
numero de empresas que ndo estdo atentas a este processo (37%). Este é um dado preocupante,
uma vez que a existéncia de futuros acordos, pode tanto trazer ganhos de competitividade como o
aumento da concorréncia internacional para essas empresas. Portanto, torna-se fundamental a
estreita sintonia entre o governo federal e as empresas industriais, através de suas entidades
representativas, no processo negociador em curso. Principalmente no atual momento, em que o
Brasil vem revendo a sua estratégia de insergao internacional, é extremamente importante que as
empresas subsidiem o governo com informagoes estratégicas a respeito de mercados preferenciais.

Grafico 19
Processos negociadores
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Questionadas a respeito dos beneficios que as negociagdes atuais que o governo brasileiro participa
possam trazer as empresas pesquisadas, verifica-se que ainda ha uma certa preferéncia pela
consolidacdo de acordos com palfses tradicionalmente importadores de produtos catarinenses,
como é o caso do acordo Mercosul/Unido Européia (29%) e ALCA (23%). O acordo Mercosul/Africa
do Sul foi citado por 13% das empresas. O fortalecimento dos principios do comércio multilateral
também parece ser considerado prioritario por parte das empresas pesquisadas, que indicaram
serem estratégicos os acordos firmados no ambito da OMC (11%).



Grafico 20
Acordo Mercosul-Peru
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Especificamente em relacao ao Acordo ACE-58, entre o Mercosul e Peru, 27% das empresas
informaram que tal acordo trouxe ganhos de competitividade as suas exportacdes. Apesar de ser
relativamente recente, verifica-se que alguns setores industriais de Santa Catarina ja foram
beneficiados com este acordo. Tais setores sdo: maquinas e equipamentos, alimentos e bebidas,
metallrgica basica, quimico, téxtil, vestuario e acessoérios, material elétrico e de comunicacoes,
borracha e plastico.

Grafico 21
Mecanismos de Defesa Comercial
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A respeito dos mecanismos de defesa comercial existentes no Brasil, verifica-se, de acordo com o
grafico acima, um desconhecimento pela maioria das empresas pesquisadas (66%). Estas
empresas informaram nao saber como efetuar os procedimentos necessarios a aplicagao destes
instrumentos. Das empresas que informaram ter conhecimento destes procedimentos (34%),
somente quatro acionaram algum mecanismo de defesa comercial em 2006. Este € um dado
preocupante, pois indica que, caso as empresas venham a sofrer situagdes de concorréncia desleal
por competidores estrangeiros, ndo terdo conhecimento para se resguardar destas situagoes
através da utilizagdo dos mecanismos de defesa comercial. Com a consolidacéo do processo de
abertura comercial na qual o Brasil participa, torna-se cada vez mais acirrada a concorréncia
internacional e, como conseqUéncia, & mais marcante a presenca de empresas e paises que
cometem praticas desleais, como dumping e subsidios.

/007 3SuauLIeIe) Jopenodsd 1013 op 0d11soubel|



Diagndstico do Setor Exportador Catarinense 2007

No
H

CONCORRENCIA DE PRODUTOS ASIATICOS

As empresas também foram questionadas quanto ao impacto do crescimento constante de
produtos asiaticos no comércio mundial em suas operagdes. A seguir, apresentamos as principais
contribuicoes das empresas.

De forma geral, as empresas informam que a concorréncia de produtos da Asia, e mais
especificamente da China, pressionou 0s precos para baixo, afetando a rentabilidade das vendas
externas. No entanto, o acirramento da concorréncia ndo tem ocorrido somente em mercados
externos, mas também no mercado interno brasileiro.

Algumas empresas pesquisadas queixam-se de praticas desleais de comércio por empresas
asiaticas, tais como contrabando, descaminho e praticas de maquilagem.

Ainda que considerem que 0s produtos brasileiros tenham melhor qualidade que a grande parte dos
produtos asiaticos, algumas empresas informam que o mercado geralmente estabelece o fator
preco como decisivo, e neste caso os paises asiaticos sao beneficiados.

Além de possuirem custos de mao-de-obra mais reduzidos, o mercado asiatico conta com ampla
oferta de fornecedores de insumos e reduzido controle dos impactos da producdo ao meio-
ambiente. Os encargos sociais e a carga tributaria em geral também sao inferiores aos praticados no
Brasil. Adicionalmente, as moedas locais geralmente sao desvalorizadas frente ao Dolar,
fortalecendo as exportagdes, que ainda contam com maior oferta de subsidios oferecidos pelos
governos.

O setor de alimentos, por exemplo, sofre com a concorréncia de produtos mais elaborados
provindos da China e Tailandia. A Tailandia possui algumas vantagens competitivas em relacéo ao
Brasil: custo de producdo mais reduzido, menos burocracia e maiores incentivos financeiros
oferecidos pelo governo.

No setor de madeiras, o sistema produtivo é mais automatizado e com produtos de melhor qualidade
provenientes da Indonésia e Malasia. Empresas deste setor informam terem perdido clientes para a
concorréncia asiatica nos mercados americano e europeu.

Para o setor de autopecas, em determinadas situagbes 0s precos praticados por empresas asiaticas
sdo equivalentes aos custos de fabricacao de empresas brasileiras, 0 que impede a concorréncia em
patamares similares.

Por outro lado, algumas empresas exportadoras catarinenses tém conseguido reduzir seus custos
de producéo através de insumos e matérias-primas provenientes de paises asiaticos.



As informagcoes prestadas pelas empresas pesquisadas corroboram com a pesquisa realizada pela
CNI em marco de 2007, a respeito da concorréncia de produtos chineses. Segundo esta pesquisa,
umaem cada quatro empresas industriais brasileiras concorrem com produtos chineses no mercado
domeéstico. Outros resultados desta pesquisa apontam que:

A competicdo com produtos chineses no mercado doméstico é mais intensa em quatro
setores industriais: téxteis, vestuario, equipamentos hospitalares e de preciséo e calgcados.

A competicao € ainda mais acirrada no mercado internacional: mais da metade das
empresas que exportam tém os produtos chineses como concorrentes.

Os setores mais afetados com a concorréncia chinesa no mercado externo sdo: moveis,
madeira, vestuario, couros e calgados.

52% das empresas brasileiras que concorrem com produtos chineses apresentam quedana
participagao de suas vendas para o mercado interno.

58% das empresas que competem com produtos chineses no mercado internacional ja
perderam clientes paraa China.

A reducao do custo de produgao e o investimento na qualidade dos produtos sao as
principais medidas adotadas pelas empresas brasileiras para enfrentar a concorréncia com
os produtos chineses.
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A ATUAL POLITICA DE COMERCIO EXTERIOR BRASILEIRA

As empresas foram finalmente consultadas a respeito da efetividade da politica de comércio exterior
em curso no Brasil. Os comentérios das empresas relativos a esta questao séo apresentados
sumariamente abaixo.

A grande parte das empresas que contribuiram neste topico afirma que a atual politica ndo tem
atendido satisfatoriamente as suas necessidades e expectativas. Novamente, o fator cambial é
citado diversas vezes. Para algumas empresas, a atual taxa de cambio é insuficiente para a estrutura
de custos internos, principalmente em relacdo aos insumos basicos utilizados, reduzindo ou
eliminando totalmente a competitividade externa de seus produtos. A politica em curso propicia um
ambiente atrativo para investidores internacionais e para importagdes. Porém, o Real valorizado
prejudica as exportacoes.

As empresas exportadoras de menor porte acreditam que a atual politica atende as necessidades
das grandes empresas, onerando as pequenas e médias com tributos que ndo se aplicam as
grandes empresas.

Para empresas de setores que utilizam mao-de-obra intensiva, como é o caso do téxtil, moveleiro e
calgadista, 0 governo esté apenas preocupado com setores que lhe garantam superavit comercial
(commodities em geral), em detrimento daqueles que nao tém participagdo expressiva nas
exportacoes brasileiras, mas que empregam um grande contingente de mao-de-obra.

Outra critica realizada por muitas empresas diz respeito a negociacao de acordos comerciais. Estas
empresas sugerem que o governo brasileiro deveria se preocupar mais em buscar firmar acordos
com mercados que realmente tragam vantagens ao Brasil, tais como os Estados Unidos e a Europa.
Os esforcos a serem empreendidos deveriam focar a reducdo das barreiras ndo-tarifarias para
produtos brasileiros nesses mercados, ao invés de focar em mercados menores e visivelmente mais
probleméaticos. Ao mesmo tempo, acreditam que falta agressividade e velocidade por parte do
governo brasileiro para a ampliagdo de determinados acordos comerciais, principalmente em
relacdo a ALCA e a Uniao Européia.

Uma outra deficiéncia do governo brasileiro € relativa a fiscalizagdo e controle de produtos
importados. Para algumas empresas, a falta de um controle rigoroso na entrada de produtos
asiaticos no Brasil tem contribuido para o desemprego em diversos setores, como o téxtil e vestuario.

Empresas exportadoras de moveis sugerem que a promocao comercial deveria ser mais agressiva e
que deveriam ser implementadas medidas de restricao na exportacao de matérias-primas do Brasil.
Estas matérias-primas sé&o vendidas para paises que tém vantagens comparativas em relagao ao
Brasil e que competem com produtos finais (como é o caso da China).



Outra medida importante seria a desoneragao dos insumos destinados a fabricagao de produtos
exportaveis. Os incentivos atualmente concedidos pelos governos federal e estadual inexistem na
pratica. A utilizagao de ICMS, por exemplo, quando autorizada, € feita de forma burocrética, morosa e
onerosa.

Adicionalmente, as empresas identificam os seguintes aspectos negativos na atual politica, que
requerem ajustes por parte do governo brasileiro:

Custos elevados de transportes

Infra-estruturainadequada em portos, aeroportos e rodovias
Burocracia na atividade exportadora

Reduzidos incentivos a exportacao

Falta de efetividade na aplicacao de incentivos fiscais
Elevadas taxas de juros

Elevada carga tributaria
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CONSIDERACOES FINAIS

O crescimento econémico brasileiro em 2007 deve ser superior ao apresentado em 20086,
alcancando 4% de aumento real do Produto Interno Bruto. A economia brasileira também deve
beneficiar-se da reducao da taxa de juros, prevista para aproximadamente 12% em 2007. Por outro
lado, o Real deve continuar valorizado ante ao Ddlar, ainda que em menor intensidade.

Os resultados expressivos alcangados no comeércio exterior brasileiro em 2006, tanto no total
exportado como no saldo recorde da balanga comercial demonstra que as empresas nacionais tém
conseguido transpor obstaculos externos, como a constante valorizagdo do Real frente ao Dolar, e
continuar competitivas no mercado externo.

A projecédo para 2007 também ¢ de crescimento nas exportagoes, ainda que em ritmo inferior ao
apresentado em 2006. Dados apontam que o valor exportado pelo Brasil em 2007 devera ser entre
5% e 8% acima das exportacoes de 2006. As importacdes deverdo aumentar em maior proporgao,
girando entre 12% e 15% comparativamente a 2006. Com isso, projeta-se também para 2007 um
resultado robusto na balanga comercial brasileira, em um valor aproximado aos US$ 46 bilhdes
apresentados em 2006.

No entanto, verifica-se a mesma tendéncia do que se observou em 2006: um arrefecimento na taxa
de crescimento do volume exportado pelo Brasil e a sustentacao de ganhos de preco no mercado
mundial. As exportacbes de produtos semi-manufaturados devem continuar obtendo o melhor
desempenho, seguidas da exportagdo de produtos basicos e produtos industrializados,
respectivamente.

Este cenario torna-se preocupante para o segmento exportador catarinense. Ainda que contando
com uma pauta de produtos bastante diversificada, a maior parte das exportacdes do estado
concentra-se em produtos industrializados. Estes produtos tém sofrido o maior impacto do
acirramento da concorréncia no mercado internacional, notadamente de empresas asiaticas e, mais
fortemente, da China.

Como consequéncia, o desempenho exportador de Santa Catarina tem sido, nos Ultimos anos,
inferior a média brasileira. Isto se reflete também na posicdo do estado no ranking exportador
brasileiro. Tradicionalmente ocupando a quinta ou sexta posicao na lista dos principais exportadores
brasileiros, atualmente Santa Catarina ocupa a nona posicao.

Nao obstante, verifica-se que as empresas do estado continuam empreendendo acdes que buscam
fortalecer sua presenca no mercado mundial. O presente trabalho identificou algumas destas acoes:
conquista de novos mercados, fidelizagao de clientes, reducdo dos custos de produgao,
estabelecimento de aliangas estratégicas, desenvolvimento de novos produtos e etc.



Entretanto, ainda que estas acdes contribuam para o aumento do nivel de competitividade das
empresas do Estado, isoladamente surtirdo pouco efeito. Torna-se necessario, portanto, a tomada
de agoes efetivas por parte do governo brasileiro, em areas consideradas deficientes ano apés ano
pelas empresas pesquisadas, notadamente:

Politica monetaria

Elevada carga tributaria

Excessiva burocracia na exportagao (e decorrentes custos associados)

Infra-estrutura de transportes: altos custos e ineficiéncia

Incentivos fiscais e financeiros a exportacéo

Negociacao de acordos comerciais (maior agressividade e velocidade)
Aimplementacao de medidas urgentes nestas areas € fundamental para o crescimento sustentado
das exportacdes catarinenses. Isto se torna mais aparente a partir do depoimento de algumas
empresas, que sao apresentados a seguir:
“A existéncia de uma infra-estrutura portuaria cara e deficiente tem dificultado muito o embarque
tempestivo dos contéineres, o que tem afugentado clientes e criado dificuldades na gestao financeira

daempresa”.

“O setor industrial brasileiro estéa a mercé de uma politica econémica que nédo visualiza os setores de
umaforma micro, sem dar atencao as suas particularidades”.

*O dolar em queda desfavorece o crescimento das exportagdes, ou melhor, engessa a capacidade

de investimento, pois a margem que se ganha torna-se pequena ou insuficiente para incrementar os
negoécios”.

“Estamos perdendo competitividade e espaco no mercado mundial com a valorizacao do Real,
aliada a concorréncia asiatica e a falta de acordos comerciais”.

“O governo deveria melhor incentivar a exportagao de produtos manufaturados e compensar mais
rapidamente as empresas pelos seus créditos tributarios de impostos”.

‘Além da questao cambial, é importante que o governo desburocratize e facilite as exportacoes,
evitando greves no setor publico ligado a exportacéo e fazendo com que o mesmo trabalhe com mais
eficiéncia”.
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“As reformas tributéria e trabalhista precisam virar realidade, e em carater prioritario. As empresas
estdo lutando para sobreviver ao invés de crescerem de forma sustentada, sendo engolidas pelo
Custo Brasil”.

“‘Deve existir uma concentracdo de acdes de melhoria de competitividade para produtos
manufaturados: revisdo da legislacao de drawback, menor burocracia, expansao do Simples,
integragao bancaria”.

“Ha necessidade que o governo federal tome medidas rigidas para salvaguardar quem exporta,
principalmente quanto ao cambio.”

Como pode se constatar, a principal queixa do segmento exportador diz respeito a sobre-valorizacao
do Real ante ao Dolar. Seu efeito na economia brasileira tem sido objeto de grande debate. De um
lado, o setor industrial e o0 agronegdcio brasileiro tém demandado a intervencéo do Banco Central
para conter a tendéncia de desvalorizagdo da moeda americana. O mercado financeiro, por outro
lado, acredita que as regras de mercado devem prevalecer e que uma taxa de cambio equilibrada
sera alcancada naturalmente.

Esta opinidao ndo é compartiihada por muitos economistas. Para Boris Tabacof, Diretor do
Departamento de Economia do CIESE “o Banco Central deve agir da mesma forma que faz com a
inflacdo, no sentido de enviar sinais que permitam guiar as expectativas do mercado em relagéo a
taxa de cambio”.

Anténio Corréa de Lacerda, economista da PUC, também afirma que “uma vez distorcida, a taxa
cambial desencoraja ndo somente a exportacdo, mas também a producéo local, investimentos e o
crescimento da renda e emprego. Uma baixa taxa cambial pode ser positiva no curto prazo, mas no
médio e longo prazo pode serum desastre”.

A atual estratégia adotada pelo Banco Central, em alcangar niveis baixos na taxa anual de inflagao,
tem um forte componente associado a taxa de cambio e efeitos diretos aos niveis de consumo e
salarios. Cabe ressaltar, entretanto, que uma estratégia direcionada ao crescimento econémico
pode trazer, no outro extremo, sérias adversidades ao segmento exportador brasileiro, com
consequéncias mais negativas no decorrer dos anos, tais como a perda de clientes e mercados,
diminuicao no nivel de competitividade e aredugao no nimero de empresas exportadoras.

Torna-se assim necessario considerar os diversos desafios existentes e encontrar a equacao que
incorpore a complexa combinagao de fatores que interagem entre si no mercado domeéstico e
internacional.



1. CARACTERIZAGAO DA EMPRESA

1.1 Razao Social:

12 CNPJ:

1.3 NUmero de Empregados (Dez/2006)
0 0-19 O 20-99 00 100-499 0 500 ou mais

ANEXO 1 - QUESTIONARIO APLICADO

tem enfrentado interrupgdes em alguns anos.

boa oportunidade.

Sé&o raras as nossas exportagoes. Estas s@o associadas a uma

Atualmente, a empresa deixou de exportar.

2.5 Emrelagao aos principais programas e incentivos a exportacao, bem

(Micro) (Pequena) (Média) (Grande) como regimes aduaneiros especiais indique se a empresa 0s
. . conhece e utiliza:
1.4 Nome e cargo da pessoa responsavel pelo preenchimento do
questionario: . _ Conhece _
Programas e Nao Utiliza | Néo tem Néao
incentivos Conhece Interesse | consegue
1.5 Telefone: utilizar
1.6 Fax: Desoneragéo IPl e ICMS|
1.7 E-mail: ACC
18 URL: ACE
. T ) Restituicao PIS/Cofins
1.9 Assinale com um X o principal setor de atividade da empresa: Porto Seco
Alimentos e bebidas Drawback
Borracha e plastico : : Redex
Couros e artefatos, artigos de viagem e calgados P
rogex

Edicéo, impressao e reproducao

Equip. de instr. médicos — hosp., instr. de preciséo e dptica)

Extrativa, inclusive minerais ndo metélicos

QOutro(s), favor indicar:

Fumo

Madeira

Méquinas e equipamentos

Méquinas e materiais elétricos

Magquinas para escritério e informatica

Material eletrénico e de comunicagoes

Metalurgica basica

Montagem de veiculos automotores, reb. e carrocerias

Moveis e indUstrias diversas

Outros equipamentos de transporte

Papel e celulose

Produtos de metal

Quimico

Reciclagem

Refino do petrdleo, combustivel nuclear e alcool

Téxteis

Vestuario e Acessdrios

QOutro(s), favor indicar:

2.6 Indique por grau de importancia, as dificuldades associadas a

exportacao que a empresa enfrenta atualmente:

Dificuldades associadas a Sem Relevante
exportagao Relevancia

Muito Relevante

Ter prego mais competitivo

Certificacao do Produto

Estruturagao do processo
de exportacao

Andlise da Estrutura da
Empresa

Obter garantia de créditos
a exportagédo

Acessar um sistema de
financiamento a exportacao
mais eficaz

Melhorar a capacidade
de investimento

1.10 Indique qual a composigao do capital de sua empresa:
O 100% nacional
0 100% estrangeiro
O Misto: nacional %.......... estrangeiro %...........cccce...

1.11 Possui filial (unidade) no exterior:
O Sim. Em que paises:
O Nao

2. PRATICA EXPORTADORA

2.1 Informe o valor total das exportacoes da empresa em 2006 (FOB):

0O Até US$ 99 mil

O Entre US$100 e US$ 999 mil

O Entre US$ 1 e US$ 9,9 milhdes
O Entre US$ 10 e US$ 50 milhdes
O Acima de US$ 50 milhdes

2.2. Qual a participagdo das exportacdes no faturamento da empresa
em 20067
O Até 10% O De 31 a 50%
0O De 11 a20% 0O De 51 a 70%
0O De 21 a30% O Acima de 70%

2.3 Quais os principais paises de destino das exportacoes da
empresa em 2006 ? (Favor ordenar por valor US$ FOB)

Obter informacgoes sobre
mercados importadores

Acessar um sistema de
seguro de crédito mais
eficaz

Barreiras tarifarias

Barreiras nao tarifarias

QOutro(s), favor indicar:

NI R

4 Indigue a situagdo que mais se enquadra & empresa:

Frequéncia Exportadora

sem interrupcoes.

Desde a primeira exportagao, a empresa exporta continuamente

Somos exportadores mas, desde a primeira exportacdo, a empresa

2.7 Considerando o impacto para sua empresa da desvalorizagdo do
Délar frente ao Real em 2006, favor indicar as duas consequéncias

de maior relevancia:
O Redugao das exportagoes
O Reducao do niimero de empregados

O Reducéao dos investimentos (bens de capital, parque fabril)

O Reducao no faturamento
O Reducéao de mercados importadores

O Queda na rentabilidade das exportagoes. Favor indicar o %
O Outra(s), favor informar.............cccccoociiiiiennn.

3. PERSPECTIVAS DA EMPRESA

3.1 Qual a projegao da empresa para as exportagoes em 2007,

comparativamente ao volume exportado em 20067

O Queda nas exportagoes, naordemde %
O Estabilidade no volume exportado

O Incremento de até 10%

O Incremento de 11 a 30%

O Incremento de 31 a 50%

O Incremento superior a 50%

Favor mencionar os motivos pelos quais a empresa projeta
crescimento, estabilizagao ou redugao nas exportagoes em 2007:
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3.1 A empresa pretende realizar agoes em 2007 visando a abertura de
novos mercados importadores? Em caso afirmativo, favor informar
abaixo os trés principais mercados, por ordem de valor (US$ FOB):

3.3 Identifique trés areas de apoio as exportagdes que devem ser priorizadas
pelo governo, na perspectiva de incremento de vendas externas:

Areas prioritarias

Desoneragéo tributéria

Linha de financiamento para investimento, produgéo e exportacao
Informacao comercial sobre mercados externos

Promocao das exportagoes

Desburocratizagéo e redugédo de custos da atividade exportadora
Reducao de custos de transporte e portos

Melhorias na infra-estrutura portuaria, aeroportuaria e rodoviaria
Construgdo de armazéns, silos, etc

Eliminacdo/reducéo das barreiras comerciais externas
Condicoes ao investimento em pesquisa e desenvolvimento
tecnologicos

Capacitagdo em comércio exterior

Sistemas de garantias aos financiamentos

Outra(s), favor indicar:

3.4 Indique, por grau de importancia, os fatores que a empresa considera
0s principais obstaculos externos a expansao das exportagoes:
Obstaculos Externos Sem Relevante Muito
Relevancia Relevante

Concorréncia Internacional
Burocracia em érgaos
governamentais no Brasil
Custo do transporte internacional
Incentivos fiscais oferecidos pelo
governo brasileiro
Financiamento as exportagoes
de produtos brasileiros
Recessao em outros paises
Inseguranca juridica do Mercosul
Barreiras técnicas

Caréncia de escala de navegagéo
Outro(s), favor indicar:

3.5 Indique, por grau de importancia, os fatores considerados os principais
obstaculos internos da empresa a expansao das exportagoes:

4. NEGOCIACOES INTERNACIONAIS

4.1 A empresa tem acompanhado as negociagoes internacionais
brasileiras em curso?

[Sim ] [ No (favor passar para a questéo 4.2) |

4.1.1 Em caso positivo, das negociacoes listadas a seguir, favor indicar as
que resultariam em maior incremento comercial para sua empresa,
tao logo concluido o processo negociador:

Mercosul/Unido Européia

ALCA

OomMC

Mercosul/Canada

Mercosul/india

Mercosul/Africa do Sul

Mercosul/CGC (Conselho de Cooperagao do Golfo)

Quitras, favor informar:

oooooooo

4.2 O Acordo de Livre Comércio (ACE-58), entre o Mercosul e Peru, em vigor
desde janeiro de 20086, propiciou crescimento as exportagoes da empresa?
[Sim ] [Nao |

4.3 A empresa tem conhecimento sobre os mecanismos de Defesa
Comercial brasileiro, e sabe como efetuar os procedimentos
necessarios a sua aplicagao?

[sim ] [ Nao (favor passar para a questao 4.5) |

4.3.1 Em caso positivo, favor indicar se, em 2006, a empresa acionou
algum mecanismo de Defesa Comercial indicado abaixo:
O Medidas de Salvaguardas
O Direitos Antidumping
O Direitos Compensatorios

4.4, O crescimento recente das exportacdes de produtos asiaticos no
comeércio mundial trouxe algum impacto no &mbito das operagoes
da empresa? Em caso afirmativo, favor explicar de que forma.
Adicionalmente, favor informar se o sistema produtivo de alguns
paises asiaticos apresenta vantagens competitivas em relagéo a
sua empresa, caso tenha conhecimento.

Obstaculos Internos Sem Relevante Muito
Relevancia Relevante

Insuficiéncia de recursos alocados|
para marketing internacional

4.5 Aatual politica de comércio exterior brasileira tem atendido as necessidades
€ expectativas de sua empresa? Favor comentar a respeito.

Pregos nao competitivos no
mercado externo

Falta de um plano de
internacionalizagao

Insuficiéncia de uma estrutura
interna para exportacao

Insuficiéncia de recursos para
financiar a produgao

Insuficiéncia de informagoes
sobre o mercado externo

Insuficiéncia no fornecimento de
matéria-prima

5 COMENTARIOS FINAIS E SUGESTOES

Insuficiéncia de profissionais
capacitados em comeércio exterior

Qutro(s), favor indicar:

3.6 A empresa pretende realizar agoes em 2007 visando analisar e melhor
estruturar seu processo de exportagao?

[ sim [ [ Nao [

| Possivelmente | | Nao sabe informar_|

O presente questionério esta disponivel para preenchimento on-line no
site www.fiescnet.com.br/cin/diagnostico. O questionario devidamente
preenchido devera ser encaminhado até o proximo 16 de fevereiro de
2007. Duvidas ou esclarecimentos, favor contatar o Centro Internacional
de Negdcios, nos telefones (48) 3231-4662 ou 3231-4655.

AGRADECEMOS SUA PARTICIPAGAQ!




AGROAVICOLAVENETO LTDA

API-SILVESTRE AGROINDUSTRIAL EXPORTADORA LTDA
APIS NATIVAAGROINDUSTRIAL EXPORTADORA LTDA
ARTEMEXIND E COM DE MADEIRAS LTDA
AUTOMATIZAINDUSTRIA E COMERCIO DE EQUIPAMENTOS ELETROE
BELLOTABRASILLTDA

BETHAELETRONICALTDA

BOAESPERANCA INDUSTRIA COM E EXPORT DE MADEIRAS LTDA
BRASMOVEIS INDUSTRIAL DE MOVEIS LTDA

BUETTNER S AINDUSTRIA E COMERCIO

BUHLERSA

CANGURU S.A. Industria e Comércio de Produtos Plasticos
CERAMICA CARDOSO LTDA

CHAPECO INDUSTRIAE COMERCIO DE FIBRAS LTDA
CIA.HERING

CIRCULO S/A.

COMPANHIA FABRIL LEPPER

COMPANHIALORENZ

COMPENSADOS E LAMINADOS LAVRASUL S/A
COMPENSADOS PINHAL LTDA.

COTEMINAS S A.

CREMERS.A.

DALQUIMINDUSTRIAE COMERCIO LTDA

DAUNE COMERCIAL EXPORTADORA LTDA.

DIGITRO TECNOLOGIALTDA

DOHLERS.A

DUDALINASA

ELECTROACOALTONASA

ELITE METALMOVEIS LTDA

FABIO PERINIS AINDUSTRIA E COMERCIO DE MAQUINAS
FARBEN SAINDUSTRIA QUIMICA

FAROL INDUSTRIAE COMERCIO LTDA.

FLORAPINUS IND. COM. LTDA

FRIGORIFICO RIOSULENSE SA

GABRIELLA REVESTIMENTOS CERAMICOS LTDA
GARTHEN INDUSTRIA E COMERCIO DE MAQUINAS LTDA
GELNEXINDUSTRIA E COMERCIO LTDA
GTSDOBRASILLTDA

HACO ETIQUETAS LTDA

HUNTER AUTOMATED DO BRASIL LTDA

ICON S/A-ESTAMPOS & MOLDES

IGUACU CELULOSE PAPEL S/A

INDUSTRIA E COMERCIO DE CALCADOS TANIA LTDA.
INDUSTRIA E COMERCIO DE MOLDURAS MILLENIUM LTDA
INDUSTRIA E COMERCIO DE PEDRAS RAMOS UNIVERSO LTDA
INDUSTRIAL MADEIREIRAS A

INTELBRAS SAIND DE TELECE ELETRONICA BRASILEIRA
INTERCONTINENTAL INDUSTRIA DE MOVEIS LTDA
IRENO JOSE MATTE & CIALTDA

IRMAOS FISCHER SAIND E COM

JAMO EQUIPAMENTOS LTDA

KARSTENS.A.

ANEXO 2 - LISTAGEM DAS EMPRESAS PARTICIPANTES

KCEL MOTORESE FIOSLTDA.

LECIMAR CONFECCOES LTDA

MACEDO KOERICH SA

MACLER PRODUTOS QUIMICOS LTDA
MADEIREIRA GRAMADOS LTDA

MADEIREIRA SELEME LIMITADA

MADEPAR INDUSTRIA E COMERCIO DE MADEIRAS LTDA
MALHARIA BRANDILI LTDA

MALHARIA CRISTINA LTDA

MALWEE MALHAS LTDA

MANCHESTER QUIMICA DO BRASIL LTDA
MARCATTO S.A.

MARCEGAGLIA DO BRASIL LTDA

MARISOL S A.

MECANICA VANZIN LTDA

METALNOX INDUSTRIA DE MAQUINAS LTDA
METALURGICA RIOSULENSE SA

MINAPLAST MAQUINAS IND E ARTEFATOS PLASTICOS LTDA
MOVEIS RUDNICK SA

MOVEIS WEIHERMANN S A

MULTIBRAS S/A ELETRODOMESTICOS
MULTIMADE MADEIRAS LTDA

NORMOVEIS INDUSTRIA COMERCIO E PARTICIPACOES LTDA
NTRADE EXPORTACAQ IMPORTACAQ E REPRESENTACOES LTDA
OLSEN INDUSTRIA E COMERCIO SA

PORTOBELLO SA

PRODUMEX MOVEIS LTDA

REASON TECNOLOGIAS A.

RM INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

ROHDEN INDUSTRIA LIGNEA LTDA
ROSINAPORTAS LTDA

SANMAK INDUSTRIA DE MAQUINAS S/A
SCHULZS/A

SEARAALIMENTOS S/A

SEVERINO SILVIO TOZZO

SINCOL SAINDUSTRIA E COMERCIO

SOL SPORTS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
TECHNO LINK INDUSTRIA ELETROMECANICALTDA
TRONIC INDUSTRIA DE MATERIAIS ESPORTIVOS LTDA
USICAST INDUSTRIA E COMERCIO LTDA

USIPE INDUSTRIA E COMERCIO DE PECAS LTDA
USITECNICA INDUSTRIAL LTDA

VILLA GERMANIA ALIMENTOS LTDA EPP

VITAMIX NUTRICAO ANIMAL LTDA

VOLANI METAIS INDUSTRIA E COMERCIO LTDA
WEG EXPORTADORA S/A

WETZEL S/A

WHIRLPOOL S.A

WIESTSA.

YALEGRO IND E COM DE CALCADOS LTDA
ZANOTTISA.

ZENS.A. INDUSTRIAMETALURGICA
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FIESC

Alcantaro Corréa - Presidente

Glauco José Corte - 1° Vice-Presidente
Vicente Donini - Diretor 1° Secretario

Mario Cezar de Aguiar - Diretor 2° Secretario
César Murilo Barbi - Diretor 1° Tesoureiro
Carlos Toniolo - Diretor 2° Tesoureiro

Vice-Presidentes para Assuntos Regionais
Albano Schmidt - Norte-Nordeste
Alfredo Piotrovski - Litoral Sul

Alvaro Luis de Mendonga - Alto Uruguai
Anselmo Zanelatto - Centro-Oeste
Arnaldo Huebl - Planalto Norte

Astor Kist - Extremo-Oeste

Carlos Ivanov Hristo - Serra Catarinense
Durval Marcatto Junior - Vale do Itapocu
Gilberto Seleme - Centro-Norte

Guido José Burigo - Sul

Joao Stramosk - Alto Vale do ltajai
Moacir Antoninho Sartori - Oeste

Rui Altenburg - Vale do ltajaf

Vitor Mario Zanetti - Sudeste

Vice-Presidentes para Assuntos Estratégicos
Afonso Eliseu Furghestti

Carlos Vitor Ohf

Ingo Fischer

José Zeferino Pedrozo

Leonardo Fausto Zipf

Ronaldo Baumgarten (in memoriam)

Diretores

Aldo Apolinario Joao
Alvaro Weiss

Anténio Wiggers

Barbara Paludo

Charles Alfredo Bretzke
Cid Erwin Lang

Conrado Coelho Costa Filho
Diomicio Vidal

Eduardo Seleme

Edvaldo Angelo

Glnter Knolseisen
Henrique de Bastos Malta
|da Aurea da Costa

Johni Richter

Lauro José dos Santos
Lino Rohden

Luiz César Meneghetti
Mauricio César Pereira
Murilo Ghisoni Bortoluzzi
Ney Osvaldo Silva Filho
Ovandi Rosenstock

Paulo Sérgio Arias

Renato Rossmark Schramm
Salvador Ramiro Navidad
Valdecir Pamplona

Valter Ros de Souza

Conselho Fiscal

Efetivos

Walgenor Teixeira
Fred Rubens Karsten
Renato Rovaris

Suplentes

Leonir Jodo Pinheiro
Woimer José Back
Flavio Henrique Fett

Delegacao junto a CNI

Efetivos
Alcantaro Corréa
José Fernando Xavier Faraco

Suplentes
Glauco José Coérte
Vicente Donini

ANEXO 3 - DIRETORIAS E CONSELHOS DO SISTEMA FIESC

CIESC

Alcantaro Corréa - Presidente

Glauco José Corte - Vice-Presidente

Ester de Souza Ferreira de Macedo - Diretora 12 Secretéria
Ismar Lombardi - Diretor 2° Secretario

Michel Miguel - Diretor 1° Tesoureiro

Adalberto Roeder - Diretor 2° Tesoureiro

Conselho Consultivo
Adolfo Cesar dos Santos
Amauri Beck

Amauri Eduardo Kollross
Amilcar Nicolau Pelaez
Bernardo Wolfgang Werner
Eduardo Ferreira Horn
Fernandes Andretta
Genésio Ayres Marchetti
Jair Phillipi

José Fernando Xavier Faraco
Luciano Flavio Andriani
Luiz Gonzaga Coelho
Odelir Batistella

Osmar Telck

Osvaldo Moreira Douat

Conselho Fiscal

Efetivos

José Fernando da Silva Rocha
Nivaldo Pinheiro

Dario Luiz Vitali

Suplentes

Luciano José Teixeira Moreira
Mércio Ribeiro

Konstantinos Meintanis

SESI - Conselho Regional de Santa Catarina

Alcantaro Corréa - Presidente
Glauco José Corte - Vice-Presidente
César Augusto Olsen - Representante da FIESC

Representantes da Industria

Titulares

Haroldo da Silva Bremen
Candido Bampi Filho
Sérgio Luiz Pires

Suplentes
Alfredo Ender
Jacir Pamplona
Ramiro Cardoso

Representantes dos Trabalhadores da IndUstria

Titular
Carlos Artur Barboza

Suplente
Carlos Alberto Baldissera

Representantes Institucionais

Titulares

Ministério do Trabalho e Previdéncia Social
Representante: Odilon Silva

Governo do Estado

Representante: Célio Goulart

Suplentes

Ministério do Trabalho e Previdéncia Social
Representante: Eduardo Jodo da Costa
Governo do Estado

Representante: Antonio Carlos Poletini



SENAI - Conselho Regional de Santa Catarina

Alcantaro Corréa - Presidente
Glauco José Corte - Vice-Presidente
Adolfo Fey - Representante da FIESC

Representantes da Industria

Titulares
Osvaldo Luciani
José Suppi
Jaime Richter

Suplentes

Edgar Friedrich Pastor
Nilton Gomes Paz
Jayme Antdnio Zanatta

Representantes dos Trabalhadores da IndUstria

Titular
Carlos Artur Barboza

Suplente
Carlos Alberto Baldissera

Representantes Institucionais

Titulares

Ministério da Educacao

Representante: Consuelo Aparecida Sielski Santos
Ministério do Trabalho e Emprego

Representante: Odilon Silva

Suplentes

Ministério da Educacgao

Representante: Rosangela Mauzer Casarotto
Ministério do Trabalho e Emprego
Representante: Eduardo Jodo da Costa

IEL/SC

Alcantaro Corréa - Presidente

Glauco José Corte - Vice-Presidente
Michel Miguel - Diretor Tesoureiro
Nivaldo Nass - Representante da FIESC

Conselho Consultivo

Efetivos

Cesar Gomes Junior
Faustino Panceri
Gilson Pedro Stoeberl
Heleny Meister

Isabel Christina Baggio
Joseé Julio Pereira
Paulo César da Costa

Suplentes

Adolar Pieske

Blasio Mannes

Carlos A. Bueno dos Santos
Danilo Vanzin

Jaime Franzner

Luiz Wieser

Tito Alfredo Schmitt

Representantes Institucionais

Banco Regional de Desenvolvimento do Extremo Sul - BRDE
Representante: Nelson Casarotto Filho

Fundacao Certi

Representante: Carlos Alberto Schneider

Fundagao de Apoio & Pesquisa Cientifica e Tecnoldgica do Estado de
Santa Catarina - Fapesc

Representante: Vladimir Alvaro Piacentini

Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas - Sebrae/SC
Representante: Anacleto Ortigara

Universidade do Estado de Santa Catarina - Udesc

Representante: José Francisco Salm
Universidade Federal de Santa Catarina - UFSC
Representante: Marcos Laffin

Conselho Fiscal

Efetivos

Aldo Nienkotter
Joao Paulo Schmalz
Marcus Schlésser

Suplentes

Alexandre d'Avila da Cunha
Anténio Wiggers

Norberto Dias

DIRETORIA EXECUTIVA DO SISTEMA FIESC
FIESC/CIESC

Henry Uliano Quaresma

Diretor de Relagoes Industriais

Telefone: (48) 3231-4118 Fax: (48) 3334-5623
E-mail: quaresma@fiescnet.com.br

Fernando Pisani Linhares

Diretor Administrativo e Financeiro

Telefone: (48) 3231-4118 Fax: (48) 3231-4193
E-mail: linhares@fiescnet.com.br

SESI

Sergio Luiz Gargioni

Superintendente

Telefone: (48) 3231-4141 Fax: (48) 3231-1634
E-mail: gargioni@sesisc.org.br

Neimar Borges Braga

Diretor de Negdcios

Telefone: (48) 3231-4144 Fax: (48) 3231-4324
E-mail: neimarbb@sesisc.org.br

Carlos Henrique Perez

Diretor Administrativo e Financeiro

Telefone: (48) 3231-4143 Fax: (48) 3231-4324
E-mail: cperez@sesisc.org.br

Leocédia Maccagnan

Diretora de Operagdes Sociais

Telefone: (48) 3231-4142 Fax: (48) 3231-4324
E-mail: leocadia@sesisc.org.br

SENAI

Sérgio Roberto Arruda

Diretor Regional

Telefone: (48) 3231-4131 Fax: (48) 3231-4169
E-mail: arruda@sc.senai.br

Anténio José Carradore

Diretor de Educacéao e Tecnologia
Telefone: (48) 3231-4135/ 3231-4136
Fax: (48) 3231-4311

E-mail: carradore@sc.senai.br

Marco Anténio Dociatti

Diretor de Desenvolvimento Organizacional
Telefone: (48) 3231-4135 / 3231-4136

Fax: (48) 3231-4311

E-mail: dociatti@sc.senai.br

IEL

Natalino Uggioni

Superintendente

Telefone: (48) 3231-4119 Fax: (48) 3334-2822
E-mail: natalino@ielsc.org.br
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