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APRESENTACAO

A Federagao das Industrias do Estado de Santa Catarina — FIESC, através da Diretoria de Relagoes
Industriais, Unidade de Integracao Internacional — INT, realizou o Diagndstico do Setor Exportador
Catarinense 2008, com base em informagodes fornecidas por empresas de Santa Catarina que
exportaramem 2007.

O Diagnostico, que vem sendo publicado desde 1999, busca acompanhar a evolugcao do Comeércio
Exterior Catarinense, enfocando principalmente as principais dificuldades enfrentadas pelas
empresas ao exportarem, além de identificar e analisar perspectivas e tendéncias das exportagoes
para o presente ano. Esta publicagéo objetiva dotar a FIESC de informacdes estratégicas que lhe
auxiliem no processo de refinamento da politica de comércio exterior, em articulacdo com seus
principais 6rgaos intervenientes no Brasil e em Santa Catarina.

Em 2008, participaram do presente trabalho empresas industriais de diversos portes, abrangendo o
territério de Santa Catarina e aproximadamente 20 setores da economia do estado. Como
instrumento de pesquisa, utilizou-se um questionario (Anexo 1) que foi disponibilizado as 1.643
empresas que realizaram exportagbes em 2007, conforme estatisticas oficiais da Secretaria de
Comércio Exterior (SECEX), do Ministério do Desenvolvimento, Industria e Comércio Exterior (MDIC).

O questionario foi preenchido e retornado por 99 destas empresas. Torna-se importante informar
que, visando obter representatividade na amostra de empresas obtida, assegurou-se que a maioria
das principais exportadoras catarinenses (em termos de volume exportado em 2007) participasse
dapesquisa.

A publicagdo inicia com a anélise do comércio exterior em 2007, na esfera mundial, nacional e
estadual, principalmente com foco nas exportacdes e na evolucao da balanca comercial do Brasil e
de Santa Catarina.



APRESENTACAO 5

Osresultados da pesquisa sao apresentados e analisados, conforme a estrutura a seguir:

As empresas participantes s&o caracterizadas levando em consideragao variaveis relativas
ao porte, setorindustrial e origem do capital;

Na segunda parte da pesquisa, busca-se analisar a pratica exportadora destas empresas,
abordando aspectos como valor das exportacoes, freqléncia exportadora e dificuldades
enfrentadas, entre outras questoes;

As perspectivas das empresas para 2008 sao apresentadas na terceira parte, em que
também se procura abordar os obstaculos externos e internos a exportagao;

A quarta e Ultima parte da pesquisa analisa o engajamento das empresas nas atuais
negociagdes internacionais de acordos comerciais, utilizacdo de mecanismos de
defesa comercial, além da andlise sobre a efetividade da atual politica de comércio
exterior brasileira.

Uma vez apresentados e analisados os resultados da pesquisa, a publicagéo é finalizada com as
principais conclusbes e a apresentacdo de cenarios de curto prazo que venham a afetar o
desempenho exportador das empresas de Santa Catarina, buscando o delineamento de a¢des que
contribuam para a melhoria da competitividade destas empresas no mercado global.

O questionario utilizado para o Diagndéstico encontra-se no Anexo 1. O Anexo 2 contém a listagem
das empresas participantes, seguido do Anexo 3, que apresenta as Diretorias e Conselhos do
Sistema FIESC.
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O COMERCIO
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Dados da Organizagdo Mundial do Comércio (OMC) apontam que em 2007 o comércio mundial
cresceu 5,5%, valor significativamente inferior ao obtido no ano anterior, quando o crescimento foi de
8,5%. Este resultado explica-se em parte pela desaceleracédo na economia em paises desenvolvidos,
e mais marcadamente na América do Norte, que apresentou a evolugao mais fraca, em termos de
crescimento do Produto Interno Bruto (PIB). Verificou-se que, comparativamente aos anos
anteriores, em que a taxa média de crescimento era de 3,7% ao ano, em 2007 as economias mais
desenvolvidas cresceram somente 3,4%.

Por outro lado, mercados em desenvolvimento conseguiram melhorar 0 desempenho obtido em
anos anteriores, a uma taxa aproximada de 7%, contribuindo com mais de 40% no crescimento da
producao mundial em 2007. Um dos motivos para esta evolug&o positiva foi o significativo aumento
nos pregos das commaodities, especialmente combustiveis e metais.

Aliado a este fator, pode-se afirmar que o crescimento positivo destes mercados também foi
resultado de um ambiente favoravel para investimentos. Particularmente, destacam-se neste cenario
China e india, que mantiveram indices expressivos de crescimento econdémico. Na China, em 2007
as exportagoes cresceram 26%, enquanto que na india 0 aumento foi de 20%.

Os resultados das exportacoes brasileiras também foram bem favoraveis, alcangando um total de
US$ 160,6 bilhdes exportados em 2007, um incremento de 16,58% em comparagao a 2006, valor
superior aos 16% obtidos em 2006. Com este recorde histérico nas suas exportagdes, o Brasil passa
a figurar como o 23° maior exportador mundial, responsavel por 1,2% do total das exportacoes
globais. (Fonte: Funcex)

Este é certamente um desempenho notavel, tendo em vista principalmente que em 2007 o Real
manteve o ritmo de apreciacgéo frente ao Ddlar, com uma taxa de cambio de US$/R$1,77 ao final de
2007 —umavalorizacado nominal de 17%.
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O crescimento das exportagoes brasileiras pode ser explicado tanto por ganhos de preco quanto por
aumento da quantidade exportada. De acordo com a Confederacdo Nacional da Industria (CNI),
a quantidade exportada foi expandida em 7%, enquanto 0s pregos registraram incremento de 10%,
no valor acumulado até novembro de 2007, em comparagao com igual periodo de 2006.

Os produtos basicos foram o grande destaque nas exportagdes brasileiras. Dados da FUNCEX
indicam que estes produtos registraram aumento de 28,1% em 2007, seguidos de produtos
manufaturados (11,9%) e semi-manufaturados (11,7%). A FUNCEX também identificou os setores
que mais contribuiram para o total exportado pelo Brasil em 2007, conforme apresentado abaixo:

» Produtos alimenticios e bebidas (US$ 26,8 bilhdes)
» Metalurgiabésica (US$ 17,3 bilhoes)

» Agricultura e pecuaria (US$ 15,5 bilhdes)

» Velculos automotores (US$ 14,3 bilhdes)

» Extragéo de minerais metélicos (US$ 12 bilhoes)

Por outro lado, verifica-se também o crescimento nas importagoes brasileiras, em ritmo superior ao
das exportacgoes. A continua valorizagao do Real vem aumentando o poder de compra da moeda
brasileira e estimulando a substituicao de bens nacionais por importados, em um cenario em que a
demanda no mercado interno continua expandindo-se. Como resultado, as importagbes alcangaram
ovalor recorde de US$ 120,6 bilhdes em 2007, 32% superior ao total importado em 2006.

Ainda que a balanga comercial brasileira tenha alcancado um superavit expressivo em 2007,
na ordem de US$ 40 bilhdes, este total foi inferior a 2006, quando o superavit Brasileiro foi de
US$ 46 bilhodes.

As exportagdes catarinenses também apresentaram crescimento significativo em 2007, em taxa
superior a obtida no cenério nacional. Conforme ilustrado na tabela 1 a seguir, o valor exportado por
Santa Catarina em 2007 foi de aproximadamente US$ 7,4 bilhdes, o que representa 23,4% a mais do
total das exportacbes em 2006, uma taxa de crescimento também superior ao desempenho
exportador brasileiro (16,58%).

Tabela 1
Exportagdes no Brasil e em Santa Catarina, 2007 e 2006

Jan - Dez 2007 Jan - Dez 2006 %
Exportagoes Mil US$ FOB Mil US$ FOB 2007/2006

m 160.649.073 137.807.469 16,58

Fonte: Sistema Alice, MDIC/SECEX
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Em 2007, Santa Catarina nao somente obteve valor recorde no total de suas exportagdes, como
também um incremento significativo em relacéo ao ano anterior, de 23,4%, uma das maiores taxas de
crescimento dos Ultimos anos (com excecao de 2004, quando o incremento foi de 31,36%). O gréafico
aseguir apresenta estes nimeros.

Grafico 1
Exportagbes de Santa Catarina - 2001 a 2007
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Fonte: Sistema Alice, MDIC/SECEX

O incremento obtido nas exportacdes catarinenses em 2007 foi o terceiro melhor desempenho entre
os dez maiores estados exportadores brasileiros, com a primeira posicao para o Rio Grande do Sul
(27,25%), seguido do Rio de Janeiro (24,65%). Em 2007, Santa Catarina contribuiu com 4,6% do total
exportado pelo Brasil, ficando o estado na oitava posicao entre os maiores exportadores brasileiros.

Assim como no cenario nacional, verifica-se que os produtos béasicos tiveram aumento mais
significativo nos volumes exportados por Santa Catarina, com destaque principalmente para os
graos de soja, que em 2007 obtiveram um incremento expressivo de 558,15% em comparacao a
2006, conforme dados apresentados natabela 2 a seguir.

Tabela 2
Os 10 produtos mais exportados por Santa Catarina - 2007

Fonte: Sistema Alice, MDIC/SECEX



0O COMERCIO
EXTERIOR EM 2007

Em termos de mercados importadores, como resultado da desaceleracao na economia norte-
americana, verifica-se uma reducao nas exportagoes para os Estados Unidos, de 8,15% em relacao
a 2006. Este € um resultado que merece maior atencdo, uma vez que do total das exportacoes
catarinenses, aproximadamente 17% em 2007 foi direcionada aos EUA.

Esta participacéo foi inferior aos cinco anos anteriores, em que o valor médio de exportagdes
catarinenses aos EUA era de 26,37%. Isto significa que as empresas exportadoras catarinenses tém
conseguido redirecionar parte de suas vendas externas, inicialmente dirigidas aos EUA, para outros
mercados importadores, que tém apresentado maiores indices de crescimento.

A tabela a seguir demonstra que os demais paises, principais importadores de produtos
catarinenses, com excegao da Russia, contribuiram para a evolugdo positiva no desempenho
exportador de Santa Catarina, com destaque para a Holanda (66,28%), Japao (43,7%) e
Argentina (31,84%).

Tabela 3
Os 10 principais paises importadores de Santa Catarina - 2007

. JAN-DEZ/2007(A) JAN-DEZ/2006 (B) %

Fonte: Sistema Alice, MDIC/SECEX

No quadro das importagdes, Santa Catarinatambém teve um crescimento superior a média nacional,
na ordem de 44,20% em relagdo aos valores de 2006, alcangando um total aproximado de US$ 5
bilhées importados em 2007, conforme dados da tabela abaixo.

Tabela 4
Importagdes no Brasil e em Santa Catarina - 2007 e 2006

~ Jan - Dez 2007 Jan - Dez 2006 %
Mil US$ FOB Mil US$ FOB 2007/2006

120.620.878 91.350.841 32,04
Santa Catarina 5.001.944 3.468.768

Fonte: Sistema Alice, MDIC/SECEX
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Com estes resultados, a balanca comercial catarinense obteve um superavit na ordem aproximada
de US$ 2,4 bilhdes, valor inferior aos resultados obtidos nos quatro anos anteriores, mas ainda assim
significativo, como apresentado natabela seguinte.

Tabela 5
Balanca Comercial Catarinense - 2003 a 2007

Exportacoes Importacoes Superavit
Mi US$ FOB Mi US$ FOB Mi US$ FOB

2006 5.982 3.469 2.513
2007 7.382 5.002 2.380

Fonte: Sistema Alice, MDIC/SECEX
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Grafico 2
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Busca-se inicialmente identificar o porte das empresas pesquisadas, com base na classificagao
utilizada pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica, a seguir:

1-19funcionarios: Microempresas

20-99 funcionarios: Pequenas empresas
100-499 funcionarios: Médias empresas
500 ou mais funcionarios: Grandes empresas

No presente trabalho, hd uma maior participacdo de empresas de grande porte (40,8%) em virtude
de obter-se maior representatividade da amostra em relagao ao volume total de exportacao em 2007,
conforme explicado anteriormente. Por outro lado, verifica-se também uma participacéo equilibrada
de empresas de médio porte (30,6%) e pequeno porte (22,4%).

Esta distribuicao, relativamente homogénea, torna-se importante no sentido de buscar informagoes
que reflitam a opinido de empresas que enfrentam dificuldades e obstéaculos diversos principalmente
emfungao de seu porte.
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Estudo recente elaborado pelo SEBRAE Nacional aponta que Santa Catarina é um dos estados
brasileiros com maior participagao de micro e pequenas empresas no total das exportacoes. Este
estudo informa que, em 2004, dentre as firmas industriais, 840 eram micro ou pequenas empresas e
que estas empresas apresentaram crescimento de 76,4% nas suas exportacoes de 1998 a 2004, um
aumento muito significativo.

Grafico 3
Principais Setores de Atividades
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O grafico anterior demonstra que empresas dos mais importantes setores industriais do estado
participaram da pesquisa, com destaque para os setores de maquinas e equipamentos (16,3%),
madeireiro (10,2%), moveleiro (10,2%), borracha e plastico (7,1%) e metallrgico (7,1%). Estes
setores, além de serem tradicionalmente exportadores, utilizam mao-de-obra intensiva e vém
contribuindo continuamente para o fortalecimento da economia catarinense. Nao obstante, verifica-
se que empresas de outros quinze setores também fizeram parte do presente trabalho. Novamente,
esta diversidade setorial contribuiu positivamente na andlise dos resultados, uma vez que a
capacidade exportadora é muitas vezes afetada por fatores especificamente relacionados ao
segmento industrial do quais estas empresas pertencem.



CARACTERIZACAO DAS
EMPRESAS PESQUISADAS

Grafico 4
Composicao do Capital da Empresa
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Em relagéo a origem do capital das empresas pesquisadas, hd uma concentragéo de empresas com
100% do capital nacional (86,5%). Entretanto, em comparagdo com os diagnosticos de anos
anteriores, é significativamente maior o nimero de empresas com capital predominantemente
estrangeiro (7,4%), seguidas por empresas de capital misto com maior composicao de capital
nacional (6,3%). Este dado aponta para uma tendéncia que se observa no cenario nacional e
mundial, em que ha um forte movimento de aquisicbes e fusbes de empresas nacionais por
corporagOes estrangeiras.

Grafico 5
Empresas com Unidades no Exterior
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O gréfico acima demonstra a capacidade de investimento de um numero significativo de
exportadoras catarinenses. Mais de 15% das empresas pesquisadas vém investindo em unidades
no exterior, principalmente nos Estados Unidos e Ameérica Latina (Argentina e México). Estas agoes
muitas vezes buscam dotar as empresas de capacidade necessaria para atuar em mercados onde
a concorréncia é mais acirrada, ou em funcao da necessidade de maior proximidade com seus
clientesfinais.
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Grafico 6
Valores Exportados
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Este grafico apresenta o porte das empresas pesquisadas de acordo com o volume exportado em
2007. Novamente, verifica-se uma distribuicao equilibrada em, praticamente, todas as faixas de
valores, com maior predominancia de empresas que exportaram entre US$ 1 milhdo e US$ 9,9
milhdes (36,2%). Um nimero menor de empresas, mas ainda significativo, exportou entre US$ 10 e
50 milhdes (21,3%). Por outro lado, também é representativo o nimero de empresas que exportaram
menos de US$ 1 milhdo em 2007 (36,2%).
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Grafico 7
Participacao das Exportagdes no Faturamento
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Comparativamente ha anos anteriores, verifica-se que um maior nimero de empresas vem
diminuindo a participagao das exportacoes no total do faturamento. No diagndstico 2006, 23% das
empresas pesquisadas informaram que suas exportagdes representaram menos de 10% do
faturamento. No diagndstico 2007, esse percentual aumentou para 36%, e no presente ano chega a
quase 43% das empresas pesquisadas. Possivelmente devido a perda de rentabilidade no mercado
externo em funcao da valorizagao do Real, e pelo aquecimento no mercado interno, grande parte das
empresas pesquisadas tenha decidido re-direcionar seus esforcos de vendas para atender a
demanda doméstica. Por outro lado, este grafico também demonstra que um nimero significativo de
empresas ainda concentra a maior parte de seu faturamento nas exportacoes. Aproximadamente
7,3% das empresas pesquisadas afirmaram que as exportacdes em 2007 contribuiram com mais de
50% do total faturado.

Grafico 8

Principais Destinos das Exportacdes
4%

6% \

\ 22%

7%
AN

7% .

7%

22% - Estados Unidos
20% - Argentina
11% - Chile
8% - Uruguai
8% - Paraguai
7% - Bolivia
7% - Alemanha
7% - Venezuela
6% - Mexico
/ 4% - Reino Unido
8% |

1%

—20%

e
8%

Este grafico confirma os dados obtidos em diagnésticos de anos anteriores, e em parte também as
estatisticas oficiais de exportacdo do estado. Os dois principais mercados citados pelas empresas
como principal destino de suas exportagdes foram, respectivamente, Estados Unidos e Argentina.
Na Europa, Reino Unido e Alemanha lideram a lista dos principais paises importadores. Mas €
particularmente oportuno ressaltar a importancia de mercados latino-americanos para as empresas
catarinenses em 2007. Foi expressivo o nimero de empresas que citou algum pais da América Latina
como pelo menos um de seus principais mercados importadores, com destaque para Chile, Uruguai,
Paraguai, Bolivia, Venezuela e México, em ordem de importancia, respectivamente.
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Grafico 9
FreqUéncia Exportadora
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O grafico acima corrobora resultados obtidos em pesquisas anteriores, ainda que se constate neste
ano umaumento no nimero de empresas em que as exportacdes séoraras (11,2% em 2007, 10% em
2006 e 3% em 2005). A grande maioria das empresas (75,5%) ainda exporta continuamente.
Em relacdo ao grupo de empresas com interrupcdes nas exportacdes, houve incremento
comparativamente aos anos anteriores, ainda que nao tao significativo (11,2% em 2007, 9% em 2006
e 6% em 2005). Pode-se deduzir que algumas destas empresas vém sofrendo maiores
consequléncias com a perda de competitividade no mercado externo, e em virtude disto, estejam
focando suas atividades para atendimento a demanda local.

Grafico 10
Programas e Incentivos a Exportacao
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Nesta questéo, cabe destacar aqueles programas e incentivos a exportagao e regimes aduaneiros
especiais existentes no Brasil que estdo sendo mais utilizados pela maioria das empresas
pesquisadas, em especial a desoneracao de IPl e ICMS (80,9%), Restituicao de PIS e Cofins (77,6%),
ACC (58,4%), ACE (56,3%), e Drawback (52,9%). Em relacdo ao Drawback, € consideravelmente
elevado o nimero de empresas que nao conseguem utilizar (21,2%), assim como o PROEX (23,8%) e
Porto Seco (22%). A respeito do REDEX (Recintos Especiais de Exportacéo), quase 23% das
empresas informaram n&o conhecer tal incentivo.

Uma vez que a correta utilizacdo destes instrumentos pode contribuir para o aumento de
competitividade nas exportagdes, torna-se fundamental verificar as dificuldades que tém impedido
um maior nimero de empresas utiliza-los, assim como buscar solugdes para estas dificuldades e
ampliar adivulgacao dos mecanismos mais desconhecidos.

Grafico 11
Impacto da Desvalorizacdo do Délar Frente ao Real
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Este grafico demonstra que a valorizagdo do Real ante ao Ddlar nos Ultimos quatro anos vem
trazendo diversas conseqléncias negativas ao setor exportador no estado. Mais da metade das
empresas pesquisadas (52%) informou que a desvalorizacao do Ddlar resultou em reducéao das
exportagdes. Um numero também expressivo apontou queda na rentabilidade das exportacoes
(40,8%) assim como reducao no faturamento (37,8%) em virtude desta desvalorizagéo. Estes dados
apontam para um cenario nao tao promissor para o setor exportador caso as atuais expectativas de
fortalecimento da moeda nacional para os proximos anos se concretizem.
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Grafico 12
Projecao das Exportagcdes — 2008
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Apesar dos efeitos negativos da desvalorizacdo do Délar nas exportacdes, apontados na questao
anterior pelas empresas pesquisadas, é interessante notar neste grafico que aproximadamente 40%
delas projetam crescimento nas vendas externas em 2008, 18,8% prevendo aumento de até 10%,
enquanto 14,6% acreditam em alcangar um incremento de 11% a 30%, comparativamente aos
valores exportados em 2007. Quase 30% das empresas projetam estabilidade nas exportagoes.

Questionadas sobre os motivos para projecoes de crescimento ou estabilidade no volume
exportado, as empresas apresentaram as seguintes respostas:

Desenvolvimento e oferta de novos produtos
Necessidade de cumprir contratos ja assumidos
Abertura de novos mercados/clientes
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Melhoria no mix de produtos oferecidos
Reposicionamento de marcas

Investimento no parque fabril

Fidelizagao de clientes

Crescimento da demanda mundial

Reducéao do custo de produgao

Ampliagao dos canais de distribuicao

Melhor utilizacdo da capacidade instalada
Otimizagéo de recursos internos

Melhoria na qualidade dos produtos ofertados

N&o obstante, também é relativamente alto o nimero de empresas que projeta reducdo no volume
exportado. Aproximadamente 30% das empresas estimam que suas exportagoes sofrerao queda em
2008 - 13,5% destas empresas acreditam que a redugao sera de 11% a 30% em relagao aos valores
exportados em 2007. As razbes mais citadas pelas empresas para projecao de queda nas
exportagbes foram: perda de competitividade externa em fungédo de cambio desfavoravel as
exportagdes; aquecimento do mercado doméstico; acirrada concorréncia com produtos asiaticos;
aumento nos custos de matéria-prima e custos internos; redugdo da demanda no mercado
norte-americano.

Grafico 13
Novos Mercados Importadores
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Possivelmente devido ao fato de que suas exportacdes vém crescendo mais significativamente em
mercados emergentes ou em desenvolvimento, as empresas pesquisadas informaram que, em
2008, pretendem colocar seus esforgos de vendas buscando novos importadores principalmente
em paises da América do Sul (44,9%) e América Central (29,6%). O mercado da Europa aparece na
terceira colocagao (28,6%), conforme apresentado no grafico acima.
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eréfico 14
Areas de Apoio as Exportacoes
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investimento, producao e exportacao

Questionadas a respeito daquelas areas que deveriam ser priorizadas pelo governo para fomentar
suas exportacoes, as respostas das empresas foram concentradas em quatro principais aspectos:
construgbes de armazéns e silos (60,2%); desburocratizagédo e reducdo de custos da atividade
exportadora (53,1%); desoneracéo tributaria (50%); e melhoria na infra-estrutura portuéria,
aeroportuéria e rodoviaria (38,8%). As trés Ultimas areas apontadas na pesquisa deste ano também
foram identificadas como prioritarias em diagndésticos anteriores, levando-se a conclusao que ainda
sdo necessarios esforcos adicionais por parte do governo no aprimoramento destas atividades.
O resultado que surpreende na pesquisa atual diz respeito a necessidade de construir mais
armazéns e silos, o que indica a existéncia de um gargalo no escoamento da produgéo destinada
aexportagao.
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Grafico 15
Obstaculos Externos a Exportacao
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4 Incentivos fiscais oferecidos pelo governo brasileiro 9 Caréncia de escala de navegagao

5 Financiamento as exportagdes de produtos brasileiros 10 Acesso aos sistemas de seguros de crédito mais eficazes

Relativamente aos fatores externos que vém dificultando as exportacdes, para as empresas
pesquisadas em 2007 os principais obstaculos foram, em ordem de importancia: burocracia em
orgaos governamentais no Brasil, custo do transporte internacional, recessao em outros paises e
concorréncia internacional, resultados similares aos obtidos em pesquisas anteriores, excetuando-
se arecessao, que foi mais sentida pelas empresas neste ano, possivelmente pelo desaquecimento
da economia norte-americana. Também foram apontados com significativa importancia os
incentivos fiscais oferecidos pelo governo brasileiro e o financiamento as exportacoes brasileiras.
Certamente todos estes aspectos inibem o crescimento sustentado das exportagdes no Brasil e
impossibilitam maior competitividade as nossas empresas, razédo pela qual o governo federal
necessita continuar aprimorando os instrumentos e programas de fomento as exportagdes
existentes, além de criar novas iniciativas que venham a reduzir as dificuldades enfrentadas.
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Grafico 16
Obstaculos Internos a Exportacao
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No que diz respeito aos obstaculos internos a exportagao, assim como em pesquisas anteriores, 0
fator considerado mais relevante foi “precos nao competitivos”, com mais de 92% das empresas
apontando como relevante ou muito relevante. Este resultado reforca o fato que nossas empresas
vém perdendo espac¢o no mercado internacional, devido aos aspectos identificados em questoes
anteriores. Adicionalmente, as empresas também consideram o fornecimento de matéria-prima, a
certificacdo de produtos e a estruturacao de processos de exportacao como outros importantes
fatores internos que inibem o incremento de vendas externas.

Grafico 17

Re-adequacao do Processo de Exportacao em 2008
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Um grande percentual das empresas pesquisadas (83,5%) informa ter intencdes de, em 2008,
colocar em prética agdes buscando aprimorar a estruturagao de seu processo de exportacéao, o que
demonstra a disposicao das empresas catarinenses em melhorar seu posicionamento no mercado
internacional. Iniciativas desta natureza sdo sempre favoraveis uma vez que visam equilibrar os
desajustes encontrados no ambiente externo, nos quais as empresas possuem reduzido controle ou
poder de agao.
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Grafico 18
Acompanhamento das Negociacdes Internacionais
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Os resultados apresentados neste grafico indicam que, em relagao as pesquisas de anos anteriores,
houve melhoria no acompanhamento das empresas nas negociacoes internacionais em curso, uma
vez que 67,4% informaram estar acompanhando as negociagoes brasileiras. Nao obstante, ainda é
relativamente alto o nUmero de empresas que nao acompanham o processo das negociacoes
(32,6%), 0 que indica a necessidade de agdes visando 0 maior engajamento das empresas neste
tematéo estratégico.
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Grafico 19
Processos Negociadores
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Para as empresas que vém acompanhando as negociagbes de acordos internacionais, os maiores
beneficios em relagao ao incremento comercial seriam obtidos com a concluséo de, principalmente,
trés acordos: Mercosul/Unido Européia (45,9%), ALCA (25,5%) e Mercosul/Africa do Sul (23,5%). Os
dois primeiros mercados na verdade sao os principais destinos das exportacdes catarinenses, e
certamente onde as empresas do estado vém perdendo participacéo devido a maior concorréncia
internacional. Neste sentido, a existéncia de acordos de comércio com estas regides permitiria
ganhos de competitividade, em funcdo das preferéncias tarifarias que seriam obtidas como
resultado destes acordos. Relativamente & Africa do Sul, € um mercado emergente considerado
atrativo para um grande nimero de empresas e por isso um acordo comercial com este pais também
é considerado estratégico.

Grafico 20
Mecanismos de Defesa Comercial
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Os instrumentos de defesa comercial existentes no Brasil ainda s&o desconhecidos pela maioria das
empresas pesquisadas (57%). Das empresas que informaram ter conhecimento destes
instrumentos (43%), em 2007 somente quatro acionaram algum mecanismo. A defesa comercial é
um tema importante porque busca salvaguardar as empresas nacionais de praticas de concorréncia
desleal por firmas estrangeiras ou governos de outros paises. Neste sentido, as empresas precisam
estar atentas a existéncia de tais praticas e, ao mesmo tempo, conhecerem que instrumentos
poderao ser acionados no caso de serem prejudicadas.
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Grafico 21
Impacto das Exportacdes de Produtos Asiaticos
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O grafico acima apresenta um dado muito significativo: 75% das empresas pesquisadas vém
sofrendo com o aumento das exportacdes de produtos originados da Asia. A concorréncia de
empresas asiaticas tem pressionado os pregos para baixo, afetando a rentabilidade das vendas
externas das empresas catarinenses. Em muitas situacoes, estas empresas nao tém condicdes de
praticar os precos com margens tao reduzidas e, nestes casos, a alternativa é abandonar estes
mercados. Verifica-se também que o acirramento da competicdo ndo tem ocorrido somente em
outros paises, mas também no mercado brasileiro, em que as empresas vém perdendo participacéo
paraaconcorréncia asiatica.
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Gréfico 22
Efetividade da Atual Politica de Comércio Exterior Brasileira
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As empresas foram finalmente questionadas sobre a efetividade da atual politica de comércio
exterior brasileira. O gréfico acima demonstra que, para 76% destas empresas a politica presente
nao atende suas necessidades e expectativas. Como esperado, a maior queixa recai sobre o
impacto da desvalorizagdo do Ddlar frente ao Real e a decorrente perda de rentabilidade e
competitividade em mercados externos. N&o obstante, as empresas também reclamam sobre a
falta de uma politica clara que considere as particularidades de cada setor e também o porte das
exportadoras. Outros comentarios destas empresas relatam a excessiva burocracia existente no
Brasil, além da inadequagéo da infra-estrutura para a exportacdo. A seguir sdo apresentados os
depoimentos de algumas das empresas pesquisadas, sobre o assunto em questao.

“Percebemos que ha um grande descaso com setores com menor participagdo no total das
exportagbes, como é o0 caso da madeira, e que sofrem principalmente pela queda do ddlar,
consequéncia de um problema politico, haja vista o incentivo ao capital especulativo e uma falta de
coerénciacom a industria nacional”.
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